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Od kilku lat cierpie na tagodng agorafobie - nie lubie migjskiego ttumu,
a szczegolnie jego komercyjnej odmiany - centrow handlowych. Jestem prze-
konana, ze coraz wiecej Polakow stara sie unikac tych miejsc, przynajmniegj
w weekendy, bo szanujg swoj wolny czas. Mamy go tak mato, ze pojscie do
shopping-mall to strata kilku godzin i nerwow. Ja za bardzo kocham swoja ro-
dzine i dzieci, zeby w sobote i niedziele zajmowac sie zwiedzaniem sklepow.
W takich miejscach przewaznie umiejscowione sa kina, ktorych rowniez uni-
kam - tzw. sieciéwki. W nich skala zachowan, dotyczacych tego co poza fil-
mem, jest wieksza i bardziej mnie drazni. Chyba wszyscy wiemy, o co chodzi.

MOJE NOCE $A PIEKNIEISZE NIZ WASZE DN

Ale oprécz sentymentalnego, osobistego, mam do kin tradycyjnych stosunek
zawodowy. Pamietam swoje pierwsze spotkania z reklamodawcami, dzien-
nikarzami, gdy powstawata firma KinAds. Reakcje byty takie, jakbym chciata
organizowac przyjecie w zrujnowanej stodole. O czym my mowimy? Smier-
dzace foyer, skrzypiace fotele, zimno, brudno, na widowni kilku desperatow,
a przede wszystkim wyeksploatowany repertuar - taki obraz kin tradycyjnych
funkcjonowat w spoteczenstwie.

Tutaj dotykamy jednego z punktow misji KinAds — mowimy Polakom, ze maja
alternatywe, ze moga chodzi¢ do kin najnowocze$niejszych w Europie, ktére
nie sa multipleksami, a kinami naich ulicy. Mamy swoj spory udziat w podnie-
sieniu tej branzy z marazmu. Udato nam sie nie tylko zmieni¢ postrzeganie spo-
teczne kin niezaleznych, ale rowniez zintegrowac Srodowisko ich wiascicieli.

Dwa razy wroku spotyka sie na ,Forum Wokot Kina” 300-400 osob, ktoére
publicznie i miedzy sobg opowiadaja o swoich kinach. To sg pasjonaci kina,
filmow, sztuk wizualnych. Na ,Forum Wokot Kina” dyskutujemy juz bardziej
strategicznie - jak rozwijac ten segment rynku, jak zadbac o widza, poza tym
jest to silna integracja branzy.

Bez mojego zaangazowania w ten biznes, bez emocjonalnego stosunku do
kin, o ktorych pisze, nie bytoby najwiekszej, marketingowej, stricte polskigj
firmy reklamowej na rynku kin.

Kosztowato mnie to sporo ciezkiej pracy, poswiecone jej dnie, wieczory oraz

noce. Testowatam wtasna wytrzymato$¢ psychiczna, ale sie udato.

* Jako $rédtytuty wykorzystano tytuty filmow.



Juz sam moment wejscia na rynek byt niepewny. Wiedziatam chociazby, jak
dystrybutorzy filméw postepuja z matymi kinami, a jak z ,sieciéwkami” (po-
znatam ten rynek od kuchni, bo pracowatam w trzech firmach zwigzanych
zreklamg - RMB Polska, New Age Media, Multikino). Dystrybutorzy trzymali
sie tych ostatnich, traktujac kina tradycyjne jako bardzo ubogich krewnych.
Nie bez racji, ale z zafatszowanym obrazem, wyniesionym z Polski, ktorej juz
nie ma. Sprowokowatam nawet kilka trudnych rozméw, zeby nie powiedzie¢
matych awanturek, zszefami firm dystrybucyjnych, aby wreszcie zaczeli
doceniac kina, ktorych sa setki w kraju.

Po wielu miesigcach pracy irozmowach ze Srodowiskami opiniotworczymi
wreszcie odbieratam tego rodzaju telefony: ,Masz racje, wtasnie bytem w ki-
nie w matym miescie w Polsce i- zaskoczenie zupetne! - piekne kino, nie
miatem pojecia, Zze one rzeczywiscie tak wygladaja”.

Czyli nawet czasami nalezy sie poktocic, aby wszystkim to wyszto na dobre.

Obecnie polskie kina niezalezne sa najnowoczesniejsze w Europie. Motorem
metamorfozy byty dotacje unijne i dziatalno$¢ PISF-u (Panstwowego Instytu-
tu Sztuki Filmowej). Setki kin skorzystaty chociazby na tym, ze unowoczesnity
sprzet do klasy projektorow 4K. Te urzadzenia stawiajg aktorki przed koniecz-
noscia ustawiania sie w dtugich kolejkach do gabinetéw chirurgii plastycznej
- gwarantuja niespotykanag wczesniej doskonatos¢ obrazu. | dzisiaj kino tra-
dycyjne stanowi 30% catego obrotu kinowego w Polsce. Wtasciwie to trzeba
by¢ biznesowym samobojca, aby nie dbac o taki rynek.

O tym, Ze dystrybutorzy bardzo zmienili swoje podejscie, Swiadcza przyktady.
W 2014 roku top 3 catego box-office’u kin tradycyjnych stanowity polskie filmy,
a krajowe produkcje sprzedaja sie szczegdlnie dobrze wtasnie w kinach trady-
cyjnych. Na przyktad Miasto 44 zebrato ponad potowe widowni wtasnie w ki-
nach tradycyjnych. Rok 2015 przynidst projekcje hitow: Bonda, Gwiezdnych
Wojen i Listow do M. 2, czyli tzw. lokomotyw repertuarowych.

Komentarz Pawla Oksanowicza: Catosciowo biznes kinowy generuje trzy strumienie
przychodu — z biletéw, baréw i reklamy. One rozkladajg sie w zaleznosci od kina, od
seansu. Na niektérych seansach w multipleksach na popcornie zarabia sie wiecej niz na
sprzedazy biletéw. Ale w kazdym przypadku marze na popcornie s gigantyczne. Karto-
nowy kubet z prazong kukurydzga mozna rozpatrywac jako fenomen biznesowy w skali
Swiata. Dlaczego ktos nie wymyslit, ze bedziemy jes¢ w kinie, na przyktad chipsy jabtko-
we, co dla Polski, potentata jabtkowego, bytoby prawdziwg zylg ztota? Kubet peten pra-
zonej kukurydzy stat sie symbolem kina — multipleksu. Ucieczka od niego juz nastapita,
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