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Tabela 5.5. Czas na rodzinny nadzér wtasnosci

Zagadnienie ma
Pytania dla mnie znaczenie
(tak/nie)

Co sie stanie, jezeli moj brat bedzie chciat da¢ awans
swemu synowi, z czym ja sie nie zgadzam?

Co sie stanie, jezeli moja siostra da udziaty w firmie
swojemu mezowi, po czym dojdzie miedzy nimi do
rozwodu?

Mamy piec¢ osob z rodziny w zarzadzie firmy. Czy to nie za
duzo?

Co prawda, nie pracuje w firmie, nie jestem w zarzadzie,
ale za to jestem udziatowcem. Dlaczego nie dostaje takich
samych informacji finansowych jak cztonkowie rodziny,
ktérzy sa aktywni w biznesie?

Co masz na mysli, méwiac, ze wziate$ pozyczke z naszej
firmy rodzinnej w wysokosci 100 tysiecy ztotych?

Czy firma nie powinna wykupi¢ mi prywatnego
ubezpieczenia medycznego? Co prawda nie jestem
pracownikiem firmy, ale za to jestem z rodziny!

Zrédto: opracowano na podstawie: C.E. Aronoff, J.L. Ward, Family Meetings. How to Build
a Stronger Family and a Stronger Business, Palgrave, Macmillan, New York 2011, s. 31-33.

Szczegodtowo problematyke wprowadzania tadu rodziny opisuje Corinne Mih-
lebach z Instytutu Biznesu Rodzinnego w St. Gallen'. Proponuje diagnoze na
podstawie okregu rodzinnego (ilustracja 5.5). Jezeli profil rodziny znajduje sie
poza srodkowym kregiem, oznacza to, ze nadszedt czas, by podjac kwestie ro-

dzinnego nadzoru wtasnosci.

Kazdy wtasciciel firmy rodzinnej powinien odpowiednio wczeénie zdiagnozo-
wac u siebie potrzebe wprowadzenia rodzinnego nadzoru wtasnosci. Jest to

wazny moment na rozpoczecie budowania dtugowiecznosci firmy.

1  C.MuUhlebach, Familyness als Wettbewerbsvorteil. Ein integrierter Strategieansatz fir Fami-
lienunternehmen, Bern 2014.
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Ilustracja 5.5. Wprowadzanie tadu rodziny

Zrédto: opracowanie na podstawie C. Miihlebach, Familyness als Wettbewerbsvorteil. Ein
integrierter Strategieansatz fiir Familienunternehmen, Bern 2014.

Przemijanie i inne tematy tabu

Kazda zmiana w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem, a zwtaszcza ta
zwigzana z wprowadzeniem konstytucji, okresleniem sukcesyjnego planu

wykonawczego i wreszcie rozpisaniem testamentow i zabezpieczenie ,nagtej
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