= Jakie dzialania z Zycia pozazawodowego umacniaja pracownikow w wyko-
nywanej pracy i odwrotnie, jakie dziatania w pracy zawodowej wptywajq
pozytywnie na ich zycie osobiste?

Work-life balance — co oferuja firmy i czego oczekuja

pracownicy

Zrealizowane badania jednoznacznie wskazuja, ze firmy w Polsce stosuja roz-
nego rodzaju rozwiagzania organizacyjne jako wsparcie pracownikéw w zacho-
waniu rownowagi miedzy praca a zyciem pozazawodowym. Zaprezentowano
je syntetycznie na rycinie 6.1. W opinii badanych w kwestii dziatan podejmo-
wanych w omawianym zakresie mozna zauwazy¢ dos¢ optymistyczne trendy.
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Rozwigzania stosowane w firmach jako wsparcie pracownikéw w zachowaniu réwnowagi
miedzy pracg a gyciem pozazawodowym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych jakoéciowych.

116

Czes¢ II. Charakterystyka wybranych praktyk zréwnowazonego ZKL...



Najczesciej wymieniano: elastyczny i skompresowany czas pracy, mozliwos¢
pracy zdalnej przez jeden dzien lub dwa dni w tygodniu, rézne formy wspar-
cia dla rodzin (programy typu: ,dwie godziny dla rodziny”?, urlopy rodziciel-
skie, dofinansowania do opieki nad dzie¢mi, niania w miejscu pracy, warsztaty
doskonalenia kompetencji rodzicielskich, organizacja rodzinnych imprez fir-
mowych), réznego typu dziatania rozwojowe i eventy, ktére pozwalaja pra-
cownikom skuteczniej zadbac o siebie, swoja kondycje fizyczna i psychiczna
i rownowage miedzy ré6znymi sferami zycia, zwrot kosztow/doptaty do dodat-
kowych kart rekreacyjnych/sportowych/kulturalnych (karty typu benefit itd.),
mozliwos¢ korzystania z konsultacji psychologicznych, dodatkowe dni wolne
(m.in. z okazji urodzin, po wykorzystaniu puli przystugujacego urlopu), ustuga
konsjerza osobistego realizujacego prywatne zamowienia pracownikow czy
finansowanie porodu rodzinnego.

Ponadto wigkszos¢ respondentow podkreslata, ze work-life balance stanowi
w organizacjach raczej element kultury organizacyjnej i dobrych praktyk, niz
funkcjonuje w postaci Scisle okreslonych programoéw. W wigkszosci firmy pro-
muja szacunek do czasu prywatnego pracownika, ale jednoczesnie staraja sie
budowac kulture pracy oparta na sprawnej realizacji zadan.

Najczesciej wskazywane przez badanych oczekiwane formy wsparcia ze
strony pracodawcy, ktére umozliwiaja pracownikom realizacje w zyciu oso-
bistym i zawodowym w znacznym zakresie, pokrywaja sie z tym, co oferuja
pracodawcy. Pracownicy oczekuja elastycznego czasu i formy pracy oraz zwigk-
szenia puli dni wolnych, poszanowania czasu wolnego pracownika przez pra-
codawce, korzysci wspierajacych aktywnos¢ fizyczna, nauke jezykéw obcych
czy uczestnictwo w kulturze. Zainteresowaniem cieszg sie takze ciekawe formy
rozwojowe oferowane przez pracodawce (szkolenia, mentoring, coaching), brak
presji ze strony przetozonych, zaufanie do pracownika i dawanie mu ,wolnej
reki”, by mégt by¢ rozliczany za efekty swoich dziatan, a nie czas przeznaczony
na ich wykonanie.

Jako czynniki decydujace o trwalosci stosowanych rozwigzan w zakresie
work-life balance respondenci najczesciej wskazywali na budowanie kultury orga-
nizacyjnej wokot tych rozwiazan, mozliwos¢ ich powszechnego wykorzysty-
wania przez pracownikow, powigzanie ze strategia i misjg organizacji oraz to,
aby byly one mozliwie jak najbardziej elastyczne i dostepne dla wszystkich pra-
cownikow, niezaleznie od plci, zajmowanego stanowiska czy tez stazu pracy.
Wybrane wypowiedzi respondentéw dotyczace omawianego obszaru zaprezen-
towano w tabeli 6.1.

2 Szczegdtowe zatozenia programu dostepne sg na stronie: https://2godzinydlarodziny.pl/.
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