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RYCINA 2.15.

Zgodnosc ze stwierdzeniem: W firmie, w ktdrej pracuje, zapewnia sie bezpieczne
Srodowisko pracy sprzyjajace dobrostanowi i rozwojowi pracownikéw” [w %]

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar.

Otrzymane wyniki pozwalaja podzieli¢ praktyki zrownowazonego ZKL na
trzy grupy wedtug czestosci stosowania: od stosowanych rzadko (trzy praktyki;
kryterium klasyfikacyjnym jest udziat odpowiedzi ,nie” wiekszy lub réwny
30%), przez umiarkowanie (osiem praktyk), do wdrozonych najczesciej (trzy
praktyki; kryterium klasyfikacyjnym jest udziat odpowiedzi ,nie” mniejszy lub
rowny 17%). Zestawienie zaprezentowano w tabeli 2.2.

Praktyki zréwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim sgq powszechnie
stosowane w organizacjach objetych badaniem. Przewazajaca wiekszos¢ praktyk
jest wdrozona w wiecej niz 70% badanych podmiotéw. Kazda z przedstawio-
nych praktyk jest stosowana rzadziej w odniesieniu do pracownikdéw, a czesciej
w stosunku do menedzeréw. Najbardziej sklonne do ich wdrazania sa mate
firmy, liczace do 49 pracownikéw. Te organizacje, ktdre pracuja w formie zdal-
nej lub hybrydowej, zarzadzajq kapitatem ludzkim w sposob zréwnowazony
czesciej od tych, ktdre ograniczajq sie do pracy biurowe;j.

Wsrod najczesciej stosowanych praktyk zrownowazonego ZKL znajduja
sie te, ktore wydaja sie stosunkowo latwe i tanie we wdrozeniu. Z kolei prak-
tyki najrzadziej stosowane to te, ktorych wdrozenie wiaze sie z gtebokimi
zmianami organizacyjnymi i kosztami. Na przyktad przyznawanie nagrdd za
osiagniecia w zakresie zréwnowazonego rozwoju wiaze si¢ z przebudowa pro-
cesdw oceny i wynagradzania pracownikéw. Podobna zalezno$¢ mozna zaob-
serwowac w badaniach Katarzyny Piwowar-Sulej (2021b), z ktorych wynika,
ze najrzadziej stosowana praktyka zrownowazonego ZKL jest branie pod
uwage postaw wobec srodowiska naturalnego przy decyzjach zwigzanych
Z awansowaniem.

Wydaje sie zatem, ze organizacje sa pozytywnie nastawione do wdrazania
zrownowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim, przy czym ich sklonnos¢ do
wdrazania poszczegodlnych praktyk jest zréoznicowana i zalezy m.in. od kosztéw
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implementacji, wielkosci organizacji, obowiazujacej formy pracy, a takze grupy
zawodowej objetej praktyka.

Zbadano rowniez czestos$¢ stosowania trzech praktyk zielonego zarzadzania
kapitatem ludzkim, stanowiacych czes$¢ konstruktu teoretycznego zrownowa-
zonego zarzadzania kapitatem ludzkim. Zdecydowanie czesciej wdrazane jest
wyznaczanie pracownikom celow zwigzanych z dbatoscia o srodowisko natu-
ralne i branie pod uwage proekologicznych zachowan przy ocenie pracowniczej
niz zapewnianie szkolen promujacych wartosci proekologiczne.

TABELA 2.2.

Praktyki zréwnowazonego ZKL wedlug czestosci stosowania

Czestos¢
stosowania

Praktyka (wedlug zgodnosci ze stwierdzeniem)

Najczesciej

. W firmie, w ktdrej pracuje, zapewnia si¢ bezpieczne srodowisko pracy

sprzyjajace dobrostanowi i rozwojowi pracownikow

. W firmie, w ktdrej pracuje, propaguje si¢ etyke i integralnos¢
. W firmie, w ktdrej pracuje, zapewnia si¢ sprawiedliwe wynagrodzenie

i mozliwo$¢ dodatkowych $wiadczen na podstawie prawa pracownika
do godziwego i poprawiajacego sie standardu zycia niezaleznie od
rasy, plci, wieku i religii

Umiarkowanie

. W firmie, w ktdrej pracuje, wéréd pracownikow ceni sie réoznorodnosé
. W firmie, w ktdrej pracuje, zapewnia si¢ mozliwos¢ rozwijania wta-

snego potencjatu i relacji na wszystkich szczeblach struktury firmy,
zeby umozliwi¢ pracownikom poczucie celu i osiagnie¢

. W firmie, w ktdrej pracuje, zacheca sie do uczestniczenia w procesie

podejmowania decyzji, azeby wszyscy mogli podzieli¢ sie swoja
wiedza, doswiadczeniem i kreatywnoscia

. W firmie, w ktdrej pracuje, uzaleznia sie ocene indywidualnych

wynikow od wyniku zréwnowazonego rozwoju organizacji

. W firmie, w ktdrej pracuje, dba sie o relacje pracodawca—pracownik,

zeby poprawic¢ wyniki w obszarze zréwnowazonego rozwoju

. W firmie, w ktdrej pracuje, propaguje sie rOwnowage praca—zycie
. W firmie, w ktdrej pracuje, wprowadza sie sprawiedliwe praktyki

rekrutacyjne, zeby zapewni¢ réwne mozliwosci wszystkim
poszukujacym pracy osobom o odpowiednich kwalifikacjach

. W firmie, w ktdrej pracuje, zapewnia si¢ pracownikom odpowiednie

$wiadczenia w sytuacji odejscia z firmy lub przej$cia na emeryture

Rzadko

. W firmie, w ktdrej pracuje, promuje sie prace z domu
. W firmie, w ktorej pracuje, wiaze sie nagrody i zachety z osiagnieciami

w zakresie zrownowazonego rozwoju

. W firmie, w ktdrej pracuje, zacheca sie do innowacyjnosci

i podejmowania ryzyka

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badarn.

Rozdzial 2. Zréwnowazone zarzadzanie kapitalem ludzkim i zielone ZKL...
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