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Wstep
Piotr Wilam

Fot. Archiwum

Piotr Wilam — pionier polskiego internetu.
Zatozyciel Wydawnictwa Pascal oraz portalu
internetowego Onet.pl. Aniot biznesu. Twbrca
funduszu Innovation Nest.
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Technologia zmienia $wiat od tysi¢cy lat — dzieje si¢ tak od mo-
mentu wynalezienia przez czlowieka pierwszych narzedzi az po dzien
dzisiejszy. Technologia wspdéttworzy nasz $wiat i ma bezposred-
ni wplyw na to, kim jest cztowiek. Czasy nowozytne, poczawszy
od epoki renesansu, obfitujg w przyklady zaréwno wynalazkéw, jak
i zastosowania technologii zmieniajacych $wiat: doskonalenie sztu-
ki zeglarskiej i wielkie odkrycia geograficzne, druk i popularyzacja
wiedzy, ale takie mniej chlubne zastosowanie broni palnej i rozwdj
sztuki wojennej. Wiek XVIII i XIX to pierwsza rewolucja przemy-
stowa — wykorzystanie maszyny parowej w przemysle, stworzenie
kolei oraz statkéw parowych, a ostatnie kilkadziesiat lat zwiazane jest
z rewolucja cyfrowa. Pietnascie lat temu uslyszatem po raz pierwszy
maksyme: ,jesli co§ moze sta¢ si¢ cyfrowe, to stanie si¢ cyfrowe”.
Poczatkowo temu nie dowierzatem, az zdatem sobie sprawe, ze zyje-
my w czasach ogromnej rewolugji, ktéra zmieni kazdy aspeke zycia
cztowieka. Zmieni zycie spoleczne, zmieni zycie jednostki, zmieni
gospodarke. Jest to najwigksza zmiana, jaka dokonuje si¢ we wspé6t-
czesnym $wiecie.

Kazda rewolucja ma swoje centrum. Tak jak Florencja byta kolebka
renesansu, a Wielka Brytania miejscem, gdzie rozpoczela si¢ pierw-
sza rewolucja przemystowa, tak Dolina Krzemowa jest $wiatowym
centrum technologii cyfrowych — jest to niewiarygodne skupisko lu-
dzi, technologii, know-how i kapitalu zorganizowanego wokoét two-
rzenia i dostarczania §wiatu produktéw cyfrowych, iz tego powodu
przyciagajace ludzi z kazdego zakatka Ziemi. Start-upy przybywaja
do San Francisco w poszukiwaniu sukcesu. Przybywaja, by si¢ uczy¢
i zeby sie rozwija¢. Poszukujg klientéw, doswiadczenia, kontaktéw
handlowych, doradcéw, mentoréw, know-how, a takze pieni¢dzy.
I tak jak sto lat temu przybywali tu statkami poszukiwacze ztota, tak
dzis laduja na lotnisku w San Francisco przedsi¢biorcy (ponad poto-
wa zatozycieli firm w Dolinie Krzemowej urodzita si¢ poza Stanami
Zjednoczonymi). Niektdrym z nich si¢ powiedzie, inni bedg musieli
prébowa¢ ponownie. Wsrdd przyjezdzajacych do Doliny sa takze Po-
lacy i ta publikacja jest im wlasnie po§wigcona — znajdziecie tu rela-
cje z pierwszej reki od pionieréw — polskich przedsigbiorcéw, ktdrzy
w Dolinie Krzemowej rozwijaja swoje firmy.

Przyszto$¢ polskiej gospodarki zalezy od tego, jak rozwinie si¢ high
tech. A to z kolei zalezy od mostéw, jakie zostang zbudowane z Doli-
na Krzemowa. Innowacja na §wiecie rozwija si¢ bowiem w wielu wza-
jemnie ze sobg potaczonych osrodkach, jednakze Dolina Krzemowa
pozostaje w centrum tej sieci. Pobyt w Dolinie daje szansg i potencjat
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kazdej z firm opisanych w niniejszej publikacji, ale Kuba, Marcin,
Radek, Grzegorz, Marek i Kamil rozwijaja co$ wiecej niz tylko swoje
firmy — rozwijaja pofaczenie lokalnej przedsi¢biorczosci i innowa-
Gji ze stolicg technologicznego $wiata. Korzysci z takiej wspStpracy
sa obopdlne, a polski ekosystem wzbogaca si¢ dzigki polskim firmom
w Dolinie. I od tego wiasnie, jak szeroki bedzie ten dwustronny pas
transmisyjny, zalezy polska gospodarka za dwadziescia lat.

Piotr Wilam



Wprowadzenie

Rozmowa z profesorem
Piotrem Moncarzem

Polskie mosty do Doliny Krzemowe]j

Fot. Marek Wisniewski

Profesor Piotr Moncarz piastuje stanowisko
Consulting Professor na wydziale Inzynierii Lgdowej
1 Srodowiska (Civil and Environmental Engineering
Department) Uniwersytetu Stanforda.

Jest zatozycielem i przewodniczgcym
Polsko-Amerykanskiej Rady Wspotpracy (US-Polish
Trade Council). Jest takze Gtownym Inzynierem
(Principal Engineer) w spbdtce Exponent z siedzibag
w Menlo Park w Kalifornii.
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Pierwsze uniwersytety

W XIX wieku w stanie Kalifornia zaczat powstawa¢ system uniwer-
sytetéw. Stanowy uniwersytet Berkeley, zatozony w 1869 roku, jest
dzi$ jednym z czotowych uniwersytetéw $wiata. Od lat niezmiennie
znajduje si¢ w pierwszej dziesigtce najlepszych uczelni.

W 1885 roku nad Zatoka Swictego Franciszka w Palo Alto powstat
natomiast prywatny Uniwersytet Stanforda, zatozony przez Lelanda
Stanforda. Na starcie uniwersytet posiadal pickne budynki w pigk-
nym miejscu, wielkie osiagniecia oraz wielka renome wypracowat zas
przez nastgpne lata.

Zastrzyk innowacyjnosci

I jak to si¢ zwykle dzieje w przypadkach ogromnych sukceséw, kilka
elementdéw zlozylo si¢ na to, ze Uniwersytet Stanforda dostal w pew-
nym momencie ogromng szans¢ na rozwoj.

Jednym z tych elementéw byta potrzeba Stanéw Zjednoczonych wybu-
dowania z dala od Atlantyku centrum nauk $cistych i technologicznych,
ktére wspieratoby system obronny kraju. Zblizata si¢ druga wojna $wia-
towa. Bylo oczywiste, ze Niemcy przygotowujg si¢ do ataku. A w Sta-
nach Zjednoczonych whasciwie wszystkie centra nauk technologicznych
znajdowaly si¢ w zasiegu wschodniego wybrzeza. Dlatego postanowio-
no zbudowa¢ bazg technologii amerykariskich na drugim koricu kraju.

Pod koniec lat pigédziesigtych stworzono rzadowy program badan
rozwoju przemystu obronnego Stanéw Zjednoczonych DARPA (7he
Defense Advanced Research Projects Agency). Miat on na celu wypraco-
wanie nowego podejscia do finansowania badari naukowo-rozwojo-
wych, ktére pozwolitoby na szybkie wdrazanie osiagni¢¢ naukowych
w przemysle — tak rozpoczela si¢ era venture capital (dalej: VC).

Taki jest poczatek Doliny Krzemowe;.

Uniwersytety Stanforda i Berkeley odegraly kluczowa role¢ w po-
wstaniu i rozwoju Doliny Krzemowej. Poniewaz jestem absolwen-
tem Uniwersytetu Stanforda, bede twierdzié, ze to przede wszystkim
Stanford zastuzyt si¢ dla Doliny Krzemowej. Ale w rzeczywistoéci oba
uniwersytety uzupelniaty sie.

Wielu znakomitych profesoréw na Stanfordzie wywodzi si¢ ze zna-
komitej uczelni Berkeley i vice versa, chociaz liczebnie Berkeley jest
znacznie wickszym uniwersytetem.
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Pierwsza firma w garazu w Palo Alto

Pierwszym bardzo waznym wydarzeniem technologicznym w Doli-
nie Krzemowej bylo powstanie firmy Hewlett-Packard (HP).

Gdy w polowie lat trzydziestych ubiegtego stulecia dwéch mlodych
inzynieréw: Bill Hewlett i Dave Packard, absolwenci wydziatu elek-
trycznego Uniwersytetu Stanforda, zaczglo pracowaé nad ciekawymi
rozwiazaniami, éwczesny rektor politechniki stanfordzkiej Frederick
Emmons Terman podpowiedziat im, aby zacz¢li przygotowywaé swoj
produkt komercyjnie.

Wéwezas ta dwéjka mbodych ludzi wynajmuje garaz' w miejscowosci
Palo Alto. Buduje w nim pierwsze urzadzenie produkeji HE, ktére
zakupuje Marynarka Wojenna Stanéw Zjednoczonych. To wydarze-
nie zapoczatkowato okres rozwoju Doliny Krzemowej. Inzynierowie
Hewlett i Packard, uzywajac coraz nowocze$niejszej elektroniki, zbu-
dowali firme, kedra na wiele lat stata si¢ najpowazniejsza firma elek-
troniczng $wiata.

Technologia krzemu

W polowie lat pigédziesiatych powstaje spotka Fairchild Semicon-
ductor, zatozona przez grupg specjalistéw pracujacych nad uktadami
scalonymi. Firma staje si¢ najwazniejszym producentem tranzysto-
réw na $wiecie.

Nastepnie powstaje Intel, ktéry jest motorem miniaturyzacji w elek-
tronice. W bardzo krétkim okresie przechodzimy od urzadzen elek-
trycznych do elektroniki, do tranzystoréw i w zasadzie Dolina Krze-
mowa staje si¢ monopolista w tej dziedzinie. Technologie te oparte
sa na krzemie — stad nazwa Dolina Krzemowa.

Venture capital

W tym samym czasie w Stanach Zjednoczonych ma miejsce kolejne
wazne wydarzenie. Aby stymulowa¢ dynamiczny rozwdj przedsie-
biorstw komercyjnych produkujacych dla potrzeb przemystu obron-
nego, rzad amerykanski postanowil stworzy¢ innowacyjny system
finansowania. Okreslong sumg¢ pieni¢dzy rzadowych powierzat do za-

' Garaz HP znajduje si¢ na 367 Addison Avenue w Palo Alto, w Kalifornii. Dzi$ jest uwazany za miej-
sce narodzin Doliny Krzemowej. Garaz jest wpisany do oficjalnego rejestru zasobéw kulturowych Sta-

néw Zjednoczonych (National Register of Historic Places).
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rzadzania grupie, ktéra posiadata dostateczng ilo$¢ matching funds*
i jednoczesnie kwalifikowata si¢ do uczestnictwa w przedsiewzieciu.

Poczatkowo matching funds stanowily okolo dwadziescia procent
sumy, natomiast wktad rzadowy wynosit osiemdziesigt procent.

Cho¢ rozwiazanie to bylo ogromnym novum, to wlasciwie nie zwré-
cito uwagi specjalistéw od bankowosci. Zainteresowata si¢ nim jed-
nak grupa inzynierdéw, majacych zmyst ekonomiczny. W ten sposéb
zapoczatkowali oni przedsigwzigcie znane dzi§ na calym $wiecie jako
venture capital.

Dtugotrwaty proces

Przez pierwsze lata funkcjonowania programu w r¢kach rzadowych
bylo nawet dziewigédziesiat procent udzialu w procesie badawczo-
-rozwojowym (research and development) wdrazania nowych techno-
logii. Jednakze z biegiem lat proporcje te odwrdcily si¢ i dzisiaj ledwie
dwadzie$cia procent lezy w gestii rzadu, podczas gdy osiemdziesiat
procent znajduje si¢ w rekach prywatnych. I jest to najwyzszy wskaz-
nik $rodkéw prywatnych w tego typu przedsigwzigciach na §wiecie.

Nie stato si¢ to jednak w ciggu jednego dnia czy nawet roku. Nalezy
pamictad, ze caly proces zaczat si¢ w latach pieédziesiatych. Przejscie
zatem od momentu, gdy badania prowadzone nawet przez najwigksze
firmy bylty finansowane przez rzad, do wspélczesnego systemu, gdzie fi-
nansowanie odbywa si¢ w znacznej mierze przy pomocy srodkéw pry-
watnych, a juz na pewno rozliczane jest wedtug normalnych zasad in-
westydji i ich zwrotu — zajeto Stanom Zjednoczonym sze$édziesiat lat.

Wielka olimpiada

Dzi$ Dolina Krzemowa jest jak jedna wielka, bez przerwy trwajaca
olimpiada, na ktdra przyjezdzaja sportowcy z calego §wiata. Repre-
zentuja czoléwke przedsigbiorczoéci w swoich spotecznosciach. I kaz-
dy chce zdoby¢ ztoty medal.

Oczywiscie olimpijczyk z Cambridge moze mie¢ wigksze szanse niz
olimpijczyk z uniwersytetu ,,czwartej klasy”. Ale uniwersytet ,,czwar-
tej klasy” powiedzial swojemu olimpijczykowi: ,jestes fantastyczny,
jedz i sprébuj! 7. Dlatego przyjechat i prébuje, i by¢ moze w nie-
dtugim czasie pokona swojego konkurenta, nawet jesli statystycznie
wicksze szanse ma olimpijczyk z Cambridge.

2 Fundusze uzupetniajace, fundusze wyréwnawcze, kapitat prywatny.
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Dwa podstawowe elementy dzisiejszej Doliny Krzemowej to ogrom-
na konkurencyjno$¢ i lawina nowych pomystéw, o ktérych stale si¢
rozmawia.

Nie sposdb uczestniczy¢ w olimpiadzie i startowaé przy wytaczonych
$wiattach. Dlatego, gdy kto$ nowy zjawia si¢ w Dolinie, jupitery na-
tychmiast zostajg skierowane na niego. Niektdrzy w tych $wiattach po-
zostaja tylko krétka chwile, a niektdrzy — na przyktad ,taki” Jobs czy
Wozniak — przez cate lata. Ten spekreakl rozgrywa si¢ na zywo. Latami
obserwujemy ich pomysly, techniki, zarzadzanie, sposéb, w jaki finan-
suja dzialalno$¢ swych firm. Tych ludzi spotyka si¢ na ulicy, na sym-
pozjach, seminariach, mozna im zada¢ pytania, porozmawiaé. Wydaje
mi sig, ze dzisiejsza Doling Krzemowa mozna by poréwnaé do wio-
skich uniwersytetéw europejskiego renesansu, na ktére przybywali lu-
dzie tacy jak Kopernik czy Galileusz, aby wspélnie tworzy¢ nowy $wiat.

Szkota stanfordzka

Najwazniejszym elementem szkoly stanfordzkiej jest nacisk na jakosé
ksztalcenia i innowacyjnos$¢. W tym roku zostato przyjetych zaledwie
pig¢ procent kandydatéw, czyli jedna osoba na dwadziescia zgloszen.
A trzeba pamictaé, ze nasi kandydaci sa w swoich o$rodkach abso-
lutnie wybitnymi jednostkami. Oznacza to, ze ,narybek” w Stanfor-
dzie jest zupelnie wyjatkowy. Od samego poczatku zaczynamy wiec
pracowaé z ,materialem szlachetnym”, a wiadomo, ze w materiale
szlachetnym pracuje si¢ tatwiej niz w zeliwie. Z drugiej jednak strony
wysoki poziom studentéw sprawia, ze cialo pedagogiczne (faculty)
takze ma wysoko zawieszong poprzeczke. Studenci, ktérzy zaczynaja
nauke na Stanfordzie, nie przychodza bowiem na wyktad, aby do-
wiedzie¢ si¢ czego$, o czym nigdy wezedniej nie styszeli. Przychodza
na wyktad po to, aby lepiej zrozumieé to, o czym juz duzo wiedza.
To stanowi wazny element szkoly stanfordzkie;j.

Drugim elementem jest wielostronne podejscie do rozwigzywanych
probleméw. Gdy rozwiazujemy problem, méwimy, dlaczego go roz-
wigzujemy. Przyktadowo réwnanie rézniczkowe rozwiazujemy nie
dlatego, ze z punktu widzenia matematycznego rozwigzanie tego
réwnania jest eleganckie. Rozwiazujemy je, poniewaz ma ono zna-
czenie w fizyce, a w konsekwencji w materialoznawstwie, a to z kolei
ma znaczenie w urzadzeniach medycznych. Tego procesu nie da si¢
rozdzieli¢. Stanford jest uniwersytetem multidyscyplinarnym. Réz-
norodne kierunki studiéw — medycyna, materiatoznawstwo, filologia
— sa nie tylko na jednym kampusie, ale scisle ze sobg wsp6tpracuja.
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Mamy zajgcia, na kedrych studenci z wydziatu mechanicznego, elek-
tronicznego, medycyny czy prawa wspdlnie zajmujg si¢ rozwiazy-
waniem konkretnego problemu w naszym szpitalu akademickim.
Nastepnie razem proponuja rozwiazanie, ktore jest rozpatrywane nie
tylko z punktu widzenia merytorycznego, ale réwniez z punkeu wi-
dzenia ekonomii, prawa, etyki. W nastepstwie tej wspdtpracy prawie
potowa tych pomystéw jest patentowana.

Wielu profesoréw Stanforda nie posiada petnoetatowych stanowisk
na uczelni. Sg to ludzie, kedrzy zakwalifikowali sie do tytutu profe-
sorskiego (na przyklad consulting professor), ale pracuja przede wszyst-
kim w przemysle. Ja moja wiedze zdobywam przy rozwigzywaniu
bardzo konkretnych probleméw poza uniwersytetem. Moje wyktady
i zajecia ze studentami sg wiec oparte na prakeycznej wiedzy. Taki
uktad réwniez tworzy bardzo silny zwigzek pomigdzy uniwersytetem
a $wiatem biznesu. Kampus zyje zyciem Doliny Krzemowej, a Do-
lina jest ciagle zaangazowana w zycie kampusu. Wielu absolwentéw
Stanforda tworzy wlasne firmy, ktére rozwijaja si¢ dzieki istniejacym
w Dolinie venture capital. A udziatowcy VC na biezaco, czujnie przy-
gladaja si¢ temu, co dzieje si¢ na Stanfordzie.

Dzisiejszy Stanford stymuluje rozwéj projektéw multidyscyplinar-
nych, wspdlpracg, wymiang wiedzy, komunikacj¢ migdzy ludzmi.
Jest to codzienna dziatalno$¢ tego osrodka i takze niebagatelny wy-
sitek. Multidyscyplinarnos¢ wilasnie jest jedng z najsilniejszych kart
Uniwersytetu Stanforda.

Tak rodzg sie innowacje

W dzisiejszej Dolinie Krzemowej spotykaja si¢ wybitni ludzie, nie-
bojacy si¢ powiedzied, ze to, co bylo uwazane za pewnik, juz nieko-
niecznie tym pewnikiem jest. Albo, ze istnicje co§ wazniejszego niz
ten pewnik i nalezy przejé¢ do technologii, ktéra zmieni strukture
rozwiazania danego problemu. Albo Ze nalezy poruszy¢ problem,
ke6ry byt dotychczas uwazany za niemozliwy do rozwiazania czy tez
stanowil wrgez temat tabu i nikt nie mial odwagi podja¢ si¢ jego
rozwigzania, aby nie zmarnowac sobie zycia.

Tutaj whasciwie nie ma nierealnych probleméw. Istnieja jedynie pro-
blemy, ktére da si¢ rozwiaza¢ z whasciwym efektem dla $wiata odbior-
céw, a ten z kolei powinien by¢ powazny i duzy, gdyz powaga i rozmiar
$wiata odbiorcéw zdecyduje, ile dane rozwigzanie jest warte. To nato-
miast rzutuje na to, czy znajda si¢ $rodki finansowe, aby dany po-
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myst przerodzi¢ w produke. I kolo si¢ zamyka. Od pomystu, poprzez
sposéb zarzadzania i wdrazania pomystu, po zrédto finansowania.

W ten sposéb rodza si¢ innowacje.

W przeciwnym razie mamy wynalazek, by¢ moze nawet Nagrode
Nobla. Jednak dzisiaj milion dolaréw nie jest juz celem samym w so-
bie. Oczywiscie Nagroda Nobla jest ogromnym wyréznieniem, ale
z punktu widzenia finansowego nie ma znaczenia. Dzisiaj powazne
pomysty sa nakierowane na rynek posiadajacy przynajmniej trzy czy
cztery zera wigcej.

Rynek

Dzisiejsza Dolina Krzemowa to ogromna dynamika poszukiwania
probleméw, ktére mozna rozwiazac za pomoca technologii i przy do-
borze odpowiednich struktur zarzadzania, a kedre rynek bedzie go-
téw przyjaé i za to zaptaci¢. Malo jest juz dzisiaj takich przypadkéw,
nawet na Stanfordzie, gdy kto§ méwi o ciekawym rozwigzaniu, nie
odnoszac si¢ przy tym do tego, jak to rozwiazanie bedzie przyjete
przez rynek, jakie bedzie miato na niego oddziatywanie i jaka jest
wielko$¢ tego rynku.

Na wykladach teoretycznych méwi si¢ o tym, do czego stuzy nam teo-
ria i co moze wnie$¢ do przysztosci. I to jest bardzo cickawe, gdyz odle-
glos¢ miedzy ludzmi, ktdrzy wdrazaja nowe rozwiazania w gospodarce
i w zyciu spotecznym, a tymi, ktdrzy tworza podstawy teoretyczne, bar-
dzo si¢ zmniejszyla. Wystarczy p6js¢ na przyjecie w Dolinie Krzemo-
wej, na kedrym spotyka si¢ fizyk teoretyk z czotowym przedstawicie-
lem $wiata biznesu, by zobaczy¢, ze utrzymuja oni dialog na poziomie
wsp6tpracownikéw, a nie na poziomie dwéch rzadko spotykajacych sig
$wiatdw. To tez jest czg$¢ Doliny Krzemowej. To ustawiczne przenika-
nie si¢ $wiata uniwersyteckiego ze $wiatem nowoczesnych technologii.

Czym jest Dolina Krzemowa?

W Dolinie Krzemowej jest wiele znakomitych uniwersytetéw. Po-
wstal tu miedzy innymi miedzynarodowy instytut technologii — Sin-
gularity University, zatozony przez kilku szeféw powaznych firm.
Sami sfinansowali t¢ koncepcje i sami wyktadaja, uczac tego, co jest
wazne dla przysztosci ich firm. Ucza, jak sta¢ si¢ twércami przyszto-
§ci. Przygotowuja mlodych ludzi do pracy nad przyszloscia tego,
co dzieje si¢ w Dolinie Krzemowe;.
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Gdybym miat zdefiniowa¢, jak dziata Dolina Krzemowa, to chyba nie
potrafitbym tego zrobi¢. Nie wiem, czy Dolina Krzemowa to Inter-
net of Things, czy milion czujnikéw, czy biotechnologia. Wiele czo-
towych $wiatowych firm reprezentujacych nowe dziedziny w techno-
logii przeniosto swoje bazy intelektualne do Doliny, nie wspominajac
juz o takich gigantach jak Facebook, Google, Yahoo itp. I wokét tych
firm istnieje caly otaczajacy je $wiat, z kedrego gléwni gracze Doliny
wylawiajg ,,ztote rybki” i dodajg do swojego akwarium, aby dalej roz-
wijac si¢ i rosnad.

Czy zalozycielom Google, gdy wychodzili w §wiat ze swojg wyszu-
kiwarka, wpadto do glowy, ze wkrétce beda zaangazowani w budo-
we autonomicznego samochodu? To bylo tak odlegte od ich pracy,
ze sugestia takiego pomystu wydataby si¢ wrecz $mieszna. A dzisiaj
zatozyciel firmy produkujacej elektryczny samochéd Tesla zajmuje
si¢ programami kosmicznymi.

Dolina Krzemowa to nie jest miejsce geograficzne — to przede wszyst-
kim kultura innowacji. Tutaj ta kultura jest bardziej intensywna niz
gdziekolwiek indziej na $wiecie, co nie oznacza oczywiscie, ze nie
moga powstawa¢ inne miejsca, w kedrych podobna kultura zaistnieje.

Pierwszy Polak w Dolinie Krzemowe]j

Zacznijmy od mostéw.

Gdy w 1933 roku rozpoczeto budowe mostu z San Francisco
do Oakland, czyli w kierunku Berkeley, prace utknely na pewnym
powaznym problemie, o ktérego rozwiazanie poproszono wybitnego
Polaka, inzyniera Rudolfa Modrzejewskiego (poza Polska znanego
pod nazwiskiem Ralph Modjeski).

Ralph Modjeski zostat gtéwnym inzynierem budowy Bay Bridge — mo-
stu, ktory przez dtugi czas byt uwazany za wybitne osiagnigcie mostow-
nictwa. Gdyby nie widowiskowe pickno Golden Gate Bridge (Zlotego
Mostu), to zapewne Bay Bridge statby si¢ symbolem San Francisco.

Polska emigracja w Dolinie Krzemowej

Polacy zaczeli osiada¢ w Kalifornii po polskich powstaniach XIX wie-
ku, stanowili takze mocna grupe w czasie goraczki ztota. Pierwsza ofi-
¢jalna mapa San Francisco byta rysowana przez polskiego kartografa
Aleksandra Zakrzewskiego w 1849 roku.
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W latach powojennych Polacy byli obecni na uniwersytetach kalifornij-
skich. Wieloletnim szefem wydziatu fizyki na Uniwersytecie Stanforda
byt profesor Stanistaw Wojcicki (Stanley George Wojcicki). Jego cor-
ka Susan Wojcicki byta wspétzatozycielka Google, a obecnie jest CEO
YouTube. Z zespotu profesora Wojcickiego wyszto cate grono noblistéw.

Mozna by udowadnia¢, ze ,,Polacy nie gesi...” i ze tez co$ wnieslismy
do $wiatowej ekonomii, a nawet do nowoczesnej ekonomii Doliny
Krzemowej. I to w powaznym stopniu.

Polska emigracja zawsze aktywnie brata udzial w zyciu przemystowo—
twérezym Doliny Krzemowej. Byta tu liczna grupa inzynieréw polskiego
pochodzenia, ktérzy wyemigrowali do Stanéw Zjednoczonych po dru-
giej wojnie $wiatowej i od samego poczatku uczestniczyli w budowaniu
Doliny. Gdy pokolenie to zaczglo umiera¢ badz odchodzi¢ na emerytu-
ry, w pewnym momencie pojawila si¢ emigracyjna luka. Jednak ,dzicki”
Wiadzy Ludowej do Stanéw naptynely kolejne fale emigracji bardzo do-
brze przygotowanej naukowo i technicznie — szukajacej wolnosci i lep-
szego bytu czy wrecz ucickajacej przed patkami zomowcéw.

We wszystkich osrodkach naukowo-badawczych liczacych si¢ firm
Doliny Krzemowej mozna znalez¢ ludzi, ktérzy maja polskie pocho-
dzenie, a nawet ludzi, ktérzy zdobyli wyksztatcenie w Polsce.

W latach osiemdziesiatych nastapita fala emigracji postsolidarno-
$ciowej. To byla znaczaca emigracja ludzi, ktdrzy wyjechali z kraju
z powodu rezimu komunistycznego. Z wielka szkodg dla Polski. Dzi$
mamy w Dolinie Krzemowej solidna spolecznos¢ zamoznych Pola-
kéw, ktérzy zdobyli wyksztatcenie w Polsce. Przyjechali tutaj z ni-
czym, majac jedynie swojq wiedzg i przedsigbiorczy charakeer, ktéry
tu zyskat warunki do rozkwitu. Zbudowali rzeczy, ktére s3 podziwia-
ne. Osiagneli pozycje w migdzynarodowych firmach, gdzie sg szano-
wani. I wielu z nich zbito pokazne fortuny.

Powyisze przyktady dowodza tego, ze potrafimy osiagnaé wiele, jesli
tylko znajdziemy si¢ we wlasciwym $rodowisku. Nawet jesli skon-
czylisémy uczelnie, ktére nie znajdowaly si¢ na szczytach $wiatowych
rankingdw, to posiadamy dostatecznie silng bazg edukacyjna, dzigki
ktérej mozemy dalej szybko sie rozwijaé. I to na tyle szybko, by prze-
$cigna¢ miejscowych konkurentéw i staé si¢ czoléwky zaréwno
na uczelniach, jak i w przedsiebiorstwach.

Wsréd emigracji pojawito si¢ takze wiele 0séb z wyksztatceniem eko-
nomicznym i socjologicznym, kedre zaczely dziataé w swiecie venrure
capital, gdzie obecnie przewija si¢ sporo polskich nazwisk.
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Coraz wiecej polskich firm

Mieszkajac tutaj przez ponad czterdziesci lat, wraz z wieloma osobami
wspieramy wchodzenie polskich specjalistéw do tej wspaniatej wody
zycia: do Doliny Krzemowej. Stworzylismy rézne struktury, miedzy
innymi USPTC (US-Polish Trade Council), w ramach kt6rej zrodzit
si¢ z kolei program US-Poland Innovation Hub. Ma on na celu ufa-
twienie polskim firmom odnalezienie si¢ na rynku $wiatowym — przy
wykorzystaniu Doliny Krzemowej. Program nie stuzy przyciagnie-
ciu polskiego talentu do Stanéw Zjednoczonych, wreez przeciwnie.
Stwarza warunki do dziatania na rynku globalnym ludziom, ktérym
w Dolsce jest ,za ciasno”. Mam nadziejg, ze ludzi, kedrzy otwierajg
sobie drzwi na $wiat bedzie coraz wigcej, gdyz $wiatu trzeba oferowaé
nasza wiedz¢. Warto bowiem podjaé ryzyko i tutaj budowaé strukture
obecnosci polskiej firmy na $wiatowym rynku. My, jako Innovation
Hub, takim firmom pomagamy. Polecamy dobrego prawnika, ktéry
pomoze unikna¢ tzw. hakéw w umowach, przedstawiamy te firmy
potencjalnym inwestorom, pomagamy w znalezieniu odbiorcéw.

Z USPTC wspdtpracuja ludzie rozrzuceni po calej Dolinie Krze-
mowej. Naszym waznym partnerem jest Klub Inzynieréw Polskich.
Wielu z nas wywodzi si¢ ze sSrodowiska inzynierskiego. Utrzymujemy
kontakty z kolegami, ktdrzy pracuja w firmach, takich jak Cisco, HP,
Google czy Facebook. USPTC jest osrodkiem utworzonym ze $rod-
kéw whasnych jego zatozycieli (grassroor). Dziatlamy weiaz jeszeze bez
pomocy $rodkéw spotecznych, kedrych dzi§ w Polsce jest wigeej niz
kiedykolwiek w historii naszego kraju, a przeciez robimy to dla Polski.

Jestesmy dumni, ze w Dolinie Krzemowej pojawia si¢ coraz wigcej pol-
skich firm, ktdre s3 coraz bardziej dojrzale. Zbudowanie mig¢dzynaro-
dowej firmy nie jest wyprawa harcerska. To jest powazny projeke, ktéry
wymaga przygotowania, przemyslenia, a takze duzej odpornosci psy-
chicznej, bo niewatpliwie niejeden raz cztowickowi powinie si¢ noga.
Trzeba bedzie ,przetknad t¢ zabe”, gdy kto§ nam zamknie drzwi przed
nosem. I trzeba to zrozumieé. I gdy zrobi si¢ to w sposéb whasciwy,
wowczas mozna i§¢ dalej. Jednak, gdy niepowodzenia Zle si¢ zinter-
pretuje, fatwo mozna si¢ zatama¢, gdyz za wysitkiem stoi stracony czas
i energia.

Mam nadzieje, ze ludzie, ktdrzy przeczytaja t¢ ksiazke, podejda
do budowania swojej $wiatowej firmy w sposéb bardziej dojrzaly.
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