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Wskazaly, ze zaangazowanie w kazdym z trzech badanych wymiarow jest naj-
wyzsze w przypadku oséb pracujacych hybrydowo. Stanowi to wazna informa-
cje o znaczeniu aplikacyjnym. Oznacza zasadnos¢ stosowania hybrydowej pracy
nie tylko w warunkach pandemii COVID-19, ale rowniez po jej ustapieniu.

Analiza wplywu zrownowazonych praktyk ZKL oraz
zielonego ZKL na zaangazowanie w prace

Do weryfikacji hipotez dotyczacych wplywu badanych konstruktéw na zaanga-
zowanie w prace wykorzystano analize regresji wielorakiej. Zmienna objasniana
bylo zaangazowanie w prace, zmienne objasniajace to: zrownowazone prak-
tyki ZKL i zielone ZKL. Aby wykluczy¢ pozornos¢ zidentyfikowanych zalez-
nosci, w opracowanym modelu wykorzystano dwie zmienne kontrolne: , wiek”
i,pte¢” (tabela 9.1).

TABELA 9.1.
Whniki analizy regresji
Model Beta t Istotnos¢
Stata 16,688 0,000
Zroéwnowazone praktyki ZKL 0,276 7,311 0,000
Zielone ZKL 0,207 5,478 0,000
Wiek 0,104 3,670 0,000
Ptec 0,091 3,215 0,001

R?=0,208; AR?>=0,205; F(4, 1005) = 66,175*

*p <0,001.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Z analizy wynika, ze badane konstrukty wyjasnily nieco ponad 20% zmien-
nosci oceny zaangazowania w prace. Uzyskano istotnos¢ statystyczna dla
wszystkich zmiennych uwzglednionych w modelu (p < 0,05). Istotne okazaty
sie¢ zrownowazone praktyki ZKL i zielone ZKL oraz obie zmienne kontrolne.
W przypadku zmiennych kontrolnych ich wplyw na zaangazowanie byt pozy-
tywny z niskimi warto$ciami wspolczynnikoéw beta (wiek: g = 0,104, p < 0,001
ipte¢: p=0,091, p <0,05).

Wyniki wspierajq pierwsza hipoteze (H1), zgodnie z ktérg zréwnowazone
praktyki ZKL, obejmujace m.in. promowanie etyki i réznorodnosci, elastyczno-
$ci w pracy, unikanie dyskryminacji przy wynagradzaniu, wptywaja pozytyw-
nie na zaangazowanie w prace (f = 0,276).

Rozdziat 9. Zréwnowazone ZKL a zaangazowanie w prace
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