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Tabela 4.1. System nadzoru w firmie rodzinnej

System nadzoru w firmie rodzinnej
tad korporacyjny tad rodzinny tad wtasnosci
Aspekty o Zyski Wartosci rodzinne Ptynnosé
« wzrost sprzedazy wizerunek firmy alokacja kapitatu
« konkurencyjno$é i rodziny zwrot z inwestycji
- kierunek tradycja przetrwanie firmy
strategiczny stabilnosc poprzez sukcesje
- zarzadzanie udziat rodziny we wtadzy i wtasnosci
zmianami wtadzy i wtasnosci
« ciggtosc rodziny
+ przetrwanie firmy
poprzez sukcesje
wtadzy i wtasnosci
Dokumentacja | Plany strategiczne Konstytucja firmy Umowa wspoélnikow
rodzinnej
Forum Spotkania zarzadu, Zjazdy rodzinne Walne zgromadzenie
dyskusyjne spotkania rady udziatowcow lub
nadzorczej akcjonariuszy
Grupa Zarzad, rada Rada rodziny Akcjonariat
reprezentujaca | nadzorcza
forum
dyskusyjne

Zrodto: na podstawie: M. Widz, w ramach projektu ,Kody Wartosci, efektywna sukcesja
w polskich firmach rodzinnych”, Wydawnictwo Lewandowska i Partnerzy, Poznan 2015.

Rodzinny nadzoér wtasnosci powinien prowadzi¢ do osiggania przez firme za-
tozonych celow. Jesli tak sie nie dzieje, wéwczas nalezy zweryfikowac procesy
i struktury funkcjonujace w firmie (tad to proces dynamiczny, a nie statyczny,
o czym wiecej w rozdziale 6). Oznacza to, ze rodzinny nadzor wtasnosci charakte-
ryzuje celowosé. Nie powinien on by¢ wdrazany tylko dlatego, ze np. konkuren-
cyjna firma ma okreslony proces, ale dlatego, ze w firmie bedzie on realizowat
wyznaczony cel. Poniewaz rozwigzania w zakresie tadu sa specyficzne dla kon-
kretnej organizacji, system tadu biznesu rodzinnego nigdy nie bedzie taki sam
w dwoéch firmach rodzinnych. Mozna jednak wypracowac ogblne wytyczne

tadu dla okreslonej grupy firm, w tym firm rodzinnych.



Analizujac koncepcje rodzinnego nadzoru wtasnosci, warto postuzyc¢ sie meto-
dologia niemiecka, wypracowana przez profesora Petera Maya, ktory ten nadzor
nazywa strategia wtasnosci (Integrierte Eigentuemer Strategie, INTES, zob. ilu-
stracja 4.1) Metodologia ta powstata na podstawie bogatego doswiadczenia jej
twoércy w pracy z firmami rodzinnymi. Strategia wtascicielska opracowywana
jest gtownie w celu uregulowania sukcesji w firmie, tak aby proces ten przebiegt

tagodnie, bez nieporozumien, niedopowiedzen i sytuacji konfliktowych.

tad korporacyjny tad rodzinny Roleiludzie
Konstytucja

firmy
rodzinnej

Model biznesowy

Udziatowcy Misja i wartosci firmy

Strategia wtascicielska

Ilustracja 4.1. Strategia wtascicielska INTES

Zrodto: P. May, Zukunftssicherung fiir Familienunternehmen, INTES Akademie fiir Familien-
unternehmen, 2011, s. 38 w przektadzie A. Lewandowska, M. Stradomski, P. Andrzejczak (red.),
Narodziny firmy rodzinnej, Wydawnictwo Instytut Biznesu Rodzinnego, Poznan 2017, s. 321.

W nazewnictwie niemieckim porozumienia rodzinne funkcjonuja jako konstytu-
cje firmy rodzinnej. Twérca metodologii INTES sugeruje uregulowanie w poro-

zumieniu rodzinnym kwestii stanowiacych odpowiedzi na pytania:

« W jaki sposob ustalono udziaty w strukturze wtasnosciowej oraz jak
zostata zorganizowana struktura wtascicielska?

«  Jakie sa cele, wartosci i misja rodziny w odniesieniu do samej rodziny,
firmy i struktury wtasnosciowej?

« Jakimodelstrategii wtascicielskiej jest preferowany przez rodzine, czy-
li jaki jest akceptowalny poziom ryzyka w odniesieniu do mozliwosci
rynkowych, jaki stopien dywersyfikacji jest najbardziej odpowiedni

oraz jakie jest podtoze struktury organizacyjnej i strategii firmy?
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