Wprowadzenie

o nie jest ksigzka antymotywacyjna. Czesé oséb,

ktére szczerze podziwiam, to mysliciele i auto-
rzy tekstow motywacyjnych — na przyktad Edward
Deci, William Kahn i Carol Dweck. Stworzyli oni,
odpowiednio, teorie: samodeterminacji, osobistego
zaangazowania i nastawienia rozwojowego.

Nie jest to tez ksigzka wymierzona w znane cytaty.
Niektére z nich sa naprawde glebokie. Zawsze zywo
reaguje na znane stowa Krzysztofa Kolumba (,Nigdy
nie uda ci si¢ przekroczy¢ oceanu, jesli nie masz od-
wagi straci¢ z oczu ladu”), Williama Warda (,,Czué
wdziecznosé i nie wyrazi¢ jej to tak, jakby tadnie za-
pakowacé prezent i go nie wr(gczyé") i niedmiertelnego
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W.C. Fieldsa (,,Jezeli nie powiedzie ci si¢ za pierwszym
razem, sprobuj ponownie. A potem zrezygnuj. Nie ma
sensu robic z siebie glhupka”).

To jest po prostu ksiazka zwalczajaca motywacyjne
bzdury. Napisatem ja, by przeciwstawié¢ si¢ wszech-
obecnym, niemajacym nic wspélnego z madroscia,
absolutystycznym cytatom i powiedzonkom, ktére sg
albo z gruntu nieprawdziwe, albo peine luk.

Nalezy jednak koniecznie zauwazyé, ze krytycz-
ne, a czasami nawet cyniczne podejscie przyjete
w tej ksigzce nie jest atakiem na autoréw omawianych
stéw. Osoby, o ktérych pisze, odniosty zdecydowanie
wiekszy sukces niz ja i s3 ode mnie madrzejsze. Moja
argumentacja dotyczy wytacznie konkretnych, jedno-
razowych wypowiedzi oséb, ktére opanowaly sztuke
automotywacji —uogélnien, nadmiernych uproszczen
czy stwierdzen w spos6b niezamierzony prowadzacych
na manowce.

Tak naprawde w przesztoséci sam zawinitem do-
kladnie w ten sam sposéb. Wiaczalem niektére z tych
cytatow (i inne) do artykutéw i ksigzek, wyktadow
1 warsztatéow. Ja réwniez zamieszczalem w mediach
spotecznosciowych posty i slogany oraz zmieniatem
tlo pulpitu mojego laptopa. Czasami sumiennie po-
dazatem za rada, réwnie czesto jg ignorowatem. Ro-
bitem wszystko to i o wiele wiecej, lekcewazac caly
czas swoje podejrzenia, ze z tymi cytatami co$ jednak
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jest nie tak. A wiele z nich po prostu catkiem mijato
sie z prawda.

I wlasnie o tym jest ta ksigzka. Nie jest §wietoszko-
watym poradnikiem samopomocy. Nie jest protekcjo-
nalng rozprawg o tym, jak mozesz sprawié, zeby twoje
zycie bylo lepsze. To tylko préba skorygowania tego, co
btedne, niezaleznie od tego, jak ciepto i powszechnie
zostalo przyjete.



