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ba, méwig nam, ze unieszczesliwilismy 1,3 miliarda ludzi... Mamy
zatem znaé swoje miejsce w szeregu’.

Jakq strategie przyjely Chiny, zeby staé si¢ numerem jeden?

Chiriczycy uznali, ze najlepsza strategia jest zbudowanie silnej
i pomyslnej przysztosci oraz wykorzystanie wysoko wykwalifikowa-
nych i wyksztatconych pracownikéw po to, zeby sprzedawad i bu-
dowad lepiej niz wszyscy inni. Beda unikaé wszelkich dziatan, ktére
zepsulyby stosunki z USA. Rzucenie wyzwania silniejszemu i maja-
cemu przewage techniczng mocarstwu, takiemu jak USA, przerwa-
toby ich ,,pokojowy wzlot™*°.

Chiny stosujg podejscie zbiezne z ideami emitowanego w chiri-
skiej telewizji serialu Wazrastanie wielkich poteg, ktdry partia wy-
produkowala, zeby nada¢ odpowiedni kierunek dyskusjom, jakie
tocza si¢ na ten temat wérdd chinskich elit. Btad Niemiec i Japonii'!
polegal na prébach zakwestionowania istniejacego porzadku.
Chificzycy nie sa glupi: oni tego bledu unikaja... W kategoriach
sity liczy si¢ ogdlna wielko$¢ PKB [produktu krajowego brutto],
a nie PKB na mieszkarica... Pod wzgledem zdolnosci militarnych
Chiny z pewnoscia nie osiagna szybko poziomu amerykanskiego,
ale ich gwaltowny, cho¢ asymetryczny rozwéj ma na celu odstra-
szenie USA. Chiny rozumieja, ze ich wzrost zalezy od importu,
w tym od sprowadzanej energii, surowcéw i zywnosci... Chinom
potrzebne s3 réwniez swobodne szlaki morskie. Pekin odczuwa
niepokéj z powodu uzaleznienia od Ciesniny Malakka, wigc dazy
do zmniejszenia tej zalezno$ci'.
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Chiniczycy wyliczyli, ze na dogonienie innych, na rozbudowg
whasnego systemu i na przejicie z systemu komunistycznego na ryn-
kowy potrzebujg 30, 40, moze nawet 50 lat w pokoju i spokoju.
Musza unika¢ btedéw popetnionych przez Niemcy i Japonig. Podjeta
przez te dwa paristwa rywalizacja o wladze, wplywy i zasoby dopro-
wadzita w minionym stuleciu do dwéch strasznych wojen... Bledem
Rosjan byto z kolei to, ze przeznaczali ogromne s$rodki na cele woj-
skowe i bardzo mate — na technologie cywilne. W rezultacie ich
gospodarka si¢ zalamata. Sadze, ze chinskie kierownictwo pojmuje,
ze jesli kto$ chee konkurowaé z Ameryka w zbrojeniach, to przegra,
doprowadzajac samego siebie do bankructwa. Trzeba wigc tego uni-
ka¢, nie wychyla¢ si¢ i usmiechad. I tak przez jakies 40 albo 50 lat'.

W dazeniu do osiagnigcia konkurencyjnosci Chiny nastawiajg
si¢ na ksztalcenie miodych ludzi, wybierajac najbystrzejszych, kté-
rych skieruja najpierw do nauki i techniki, a w dalszej kolejnosci
do studiowania ekonomii, zarzadzania w biznesie i nauki jezyka
angielskiego'.

W pierwszej reakcji na okreslenie ,,pokojowy wzrost” powie-
dzialem jednej z tamtejszych organizacji eksperckich: ,, To okreslenie
zawiera w sobie sprzeczno$é; w kazdym wzroscie jest cos ze wstrza-
su”. Oni na to: ,A jak Pan by to okreslil?”. ,Pokojowe odrodzenie
albo ewolugja, albo jeszcze inaczej, rozwéj” — odpartem. Ozywienie
starodawnej chwaly, odwotanie si¢ do wielkiej niegdys cywilizacji.
To juz jednak zrobiono. Teraz Chificzycy musza dokonaé wspo-
mnianej ewolucji, i to najlepiej, jak tylko potrafia. Jakis rok temu
chinski przywddca pod siedemdziesiatke zapytal mnie: ,Wierzy
Pan, ze jesteSmy nastawieni na pokojowy wzrost?”. , Tak, wierz¢”
— odpowiedziatem — ,ale z jednym zastrzezeniem. Wasze pokole-
nie przezylto wojng przeciwko Japonczykom, wielki skok, rewolucje
kulturalna, band¢ czworga, a w koncu polityke otwartych drzwi.
Wiecie, ze zdarzaja si¢ putapki, a wigc po to, zeby Chiny mogly po-
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